﻿SUN TZU II - SUN BIN - STRATEGUL CARE ŞI-A DEPĂŞIT MAESTRUL NOBILA ARTĂ A RĂZBOIULUI - MANUSCRISUL ASCUNS - Traducere din limba chineză fi comentarii de TIIOMAS CLEARY Traducere din limba engleză de BOGDAN CHIRCEA Copyright O 2004 Editura Indtatus pentru prezenta traducere Copyright O 1996 by Thomas Cleary Titlul original: Thr Lost Art of War Sun Tzu // Translated with commentary by Thomas Cleary First published by Harper Collins Publishers NY «Mîinii: inciiatLJs publishing@gmx net Redactor; Andreea Nâstase Tehnoredactor: Aurelian Ardclcanu Coperta: Ion Nâstase Tipar executat la S C TIPARG S A Piteşti, B-dul N Bălcescu, nr 93 Tel : 0248-221 275; Fax: 0248-221 348 E-mail: tiparg@geostar ro ISBN 973-86575-1-2 INTRODUCERE Puţine lucruri pot să pară la fel de neverosimile ca apariţia luptătorilor chinezi în şcolile americane moderne de afaceri, în sălile de consiliu ale corporaţiilor şi în filmele de la Hollywood, dar iată-i Afirmarea noii Chine, puterea pieţei globale, intensificarea competiţiei şi rivalităţii internaţionale - toate aceste elemente ale afacerilor contemporane pot să contribuie în felul lor la interesul faţă de clasicii antici ai strategiei şi gestionării conflictelor Această literatură poate să mai aibă, însă, şi o altă funcţie - poate nu la fel de evidentă, dar nu mai puţin importantă decât cea care rezultă din aplicarea ei în afaceri, diplomaţie şi război, în timp ce studiul şi aplicarea gândirii strategice în aceste domenii pot să fie necesare pentru asigurarea temeliilor economice, politice şi teritoriale ale democraţiei, ele nu pot să garanteze libertatea decât dacă indivizii şi popoarele au dreptul şi ocazia să recunoască şi să înţeleagă toate influenţele ce se exercită asupra vieţilor şi minţilor lor - nu numai pe acelea care se întâmplă să fie, ori sunt făcute să pară, cele mai evidente pentru receptivitatea cotidiană Numai în acest mod este posibilă veritabila libertate de alegere, într-un sens real practic Prin urmare, una dintre cele mai importante funcţii ale literaturii strategice publicate în zilele noastre poate fi aceea de a amplifica înţelegerea generală a puterii şi a uzului şi abuzului său înţelegând puterea - cum funcţionează configuraţiile puterii, cum sunt influenţate masele, cum’ devin indivizii şi popoarele vulnerabile la contradicţiile interne şi agresiunile externe - este posibil să estimăm obiectiv şi corect funcţionarea lumii în care trăim şi, am putea noi spera, să învăţăm să evităm abuzurile de putere la care sunt inerent expuse infrastructurile masive, impersonale ale vieţii moderne Cel mai faimos dintre manualele de strategie ale Chinei antice este Arta Războiului lui Sun Tzu de Sun Wu, un remarcabil consultant militar din epoca Regalelor Războinice După mai mult de o sută de ani, un descendent direct al acestui Sun Tzu, sau Maestrul Sun-, s-a remarcat la rândul său ca distins strateg Este vorba de Sun Bin, al cărui nume înseamnă Sun cel Mutilat El a devenit Sun Tzu II, al doilea Maestru Sun a cărui Artă a Războiului a fost cunoscută numai parţial, până când o versiune aproape completă, pe fâşii de bambus parţial deteriorate, a fost descoperită recent într-un mormânt antic Nu este întâmplător faptul că marii clasici ai strategiei politice şi militare chineze s-au ridicat din haosul şi ororile epocii Regatelor Războinice Condiţiile politice şi efectul lor asupra moralului şi gândirii populaţiei sunt descrise sintetic în tradiţionala antologie cunoscută ca Strategiile Statelor Războinice: Uzurpatorii s-au proclamat stăpâni şi regi; state care erau conduse de pretendenţi şi complotişti şi-au înfiinţat armate pentru a se afirma ca mari puteri În aceasta, s-au imitat unii pe alţii din ce în ce mai mult, iar cei care au venit după ei le-au urmat de asemenea exemplul în cele din urmă, se copleşeau şi se distrugeau unul pe celălalt, conspirând cu regatele mai mari să anexeze domeniile mai mici, petrecând ani întregi în operaţiuni militare violente, acoperind câmpiile cu sânge Taţii şi fiii erau îndepărtaţi, fraţii certaţi, soţii înstrăinaţi Nimeni nu-şi putea salva viaţa Onestitatea dispăruse Până la urmă s-a ajuns la o situaţie extremă, în care şapte state mari şi cinci state mai mici se luptau între ele pentru putere Toate acestea s-au întâmplat pentru că regatele războinice erau neruşinat de lacome, luptându-se neobosit să ajungă în frunte1 Potrivit documentelor antice, Sun Bin a studiat ştiinţa războiului cu un anume Pang Juan, care ulteriora devenit un conducător militar de rang înalt Se presupune că profesorul lor a fost misteriosul înţelept Wang Li, cunoscut, după titlul operei sale, ca Maestrul din Valea Demonului, unul dintre cei mai redutabili teoreticieni ai strategiei din toate timpurile Presupusul autor al Maestrului din Valea Demonului, Wang Li, a fost un sihastru taoist Potrivit documentelor taoiste, pe când anumiţi elevi ai săi deveneau remarcabili strategi activi în încăierările Regatelor Războinice, Maestrul din Valea Demonului încerca în van să-i determine să-şi folosească cunoştinţele pentru a-i converti pe conducătorii războinici la taoism, nu la hegemonism Legenda spune că Maestrul din Valea Demonului a trăit sute de ani în timp ce acest mit este asociat în mod obişnuit cu teoriile şi practicile ezoterice taoiste de prelungire a vieţii, în acest caz, poate să facă aluzie la întreţinerea unei tradiţii ascunse, cu desăvârşire de secrete Un asemenea tipar ezoteric în păstrarea şi transmiterea cunoştinţelor potenţial periculoase a fost tipic pentru şcolile chineze antice, în special în condiţiile dezordinilor sociale Cartea cunoscută ca Maestrul din Valea Demonului conţine în mod sigur multe cunoştinţe tradiţionale care nu sunt cuprinse în populara Artă a Războiului a lui Sun Tzu2 Cartea lui Sun Tzu II, Sun cel Mutilat, poartă de asemenea pecetea cunoştinţelor extraordinare care par să provină, de fapt, de la şcoala Maestrului din Valea Demonului Motivul păstrării secretului, care explică de asemenea limbajul extrem de criptic utilizat în scrierea acestor texte, este elucidat în concluzia la Maestrul din Valea Demonului: Oameni meschini, imitându-i pe alţii, vor folosi cunoaşterea într-un mod pervers şi sinistru, mergând până la a distruge familii şi uzurpa tronuri *’ Aceasta este tradiţia căreia îi aparţine Sun cel Mutilat După ce a încheiat studierea strategiei militare cu misteriosul Maestru din Valea Demonului, colegul lui Sun Bin, Pang Juan, a fost angajat de curtea statului Wei, unde i s-a oferit gradul de general Preocupat de faptul că propriile capacităţi nu le egalau pe cele ale lui Sun Bin, generalul Pang Juan a conceput un plan prin care să-i elimine de pe scenă Pentru a determina căderea rivalului său, Pang Juan a aranjat ca Sun Bin să fie invitat în regatul Wei ca şi cum ar fi vrut să-i ceară sfatul De îndată ce a sosit, însă, Pang Juan a ordonat să fie arestat drept criminal Căzând victimă complotului şi fiind condamnat, lui Sun Bin i s-au amputat ambele picioare şi i s-a tatuat chipul De aceea a ajuns să fie cunoscut ca Sun cel Mutilat Asemenea pedepse erau destinate să reducă individul la condiţia de proscris permanent Cu toate acestea, piedicile nu l-au domolit nicidecum pe Sun Bin Poate că s-a considerat pe el însuşi cel mai vinovat pentru că a căzut în cursa lui Pang Juan În orice caz, în timp ce ispăşea sentinţa, Sun Bin a obţinut o audienţă privată la un emisar al statului Qi, care trecea prin Wei în drum spre statul Liang Profitând de această ocazie, el l-a uimit pe ambasador cu cunoştinţele sale extraordinare de strategie şi de purtare a războiului Recunoscând valoarea unei asemenea minţi, emisarul l-a scos pe furiş din Wei pe Maestrul Sun şi l-a dus în statul său, Qi Acum, conducătorul din Qi voia să-l facă pe Sun Bin general, dar el a invocat infirmitatea căpătată prin mutilarea dictată de judecător Strategul a fost numit, în schimb, consultant militar al marelui general Tian Ji Priceperea lui Sun Bin în strategia clasică a predecesorului său Sun Wu şi a învăţătorului său Wang Li este ilustrată de o poveste faimoasă legată de activitatea pe care a desfăşurat-o în Qi, imortalizată în lucrarea populară Strategiile extraordinare ale celor o sută de bătălii, a marelui învăţat războinic din timpul dinastiei Ming, Liu Ji4: când două regate aliate I-au atacat pe un al treilea, victima a făcut apel la statul Qi pentru ajutor Generalul din Qi i-a cerut sfatul lui Sun Bin Maestrul Sun i-a răspuns: «Armatele agresorilor sunt puternice şi îţi dispreţuiesc oştirea, pe care o consideră laşă Un bun războinic ar profita de această situaţie şi «i-ar conduce cu sorţi de câştig» Potrivit Artei Războiului, urmărirea unui avantaj aflat la o distanţă de cincizeci de mile contrariază avangarda şi numai jumătate dintre cei care urmăresc câştigul peste douăzeci şi cinci de mile vor ajunge acolo Trimite-ţi armata pe teritoriul duşmanului şi pune-i pe oşteni să facă mii de focuri de tabără; a doua zi, pune-i să facă jumătate din numărul de focuri şi în ziua următoare pune-i să facă jumătate din acest număr de focuri " Generalul a ordonat armatei să procedeze aşa cum îl sfătuise Sun Bin Generalul inamic a fost înşelat de această manevră, încântat să afle că numărul focurilor de tabără scădea zi de zi, presupunând că oamenii din Qi dezertau, de teamă că au avansat prea mult El a spus: «Ştiam că soldaţii din Qi sunt laşi - se află pe pământurile noastre numai de trei zile şi mai mult de jumătate din oastea lor a dat bir cu fugiţii!" Ca o consecinţă a percepţiei sale greşite, generalul inamic şi-a lăsat propria infanterie în urmă şi s-a grăbit în urmărirea armatei din Qi numai cu o gardă personală formată din trupe de şoc Calculând viteza urmăritorilor, Maestrul Sun cel Mutilat a tras concluzia că până la căderea nopţii duşmanii vor ajunge într-o zonă cu drumuri înguste, dificil de străbătut, cum nu se poate mai adecvată pentru o ambuscadă Maestrul Sun a cerut ca un copac mare să fie doborât şi curăţat de coajă Pe urmă a scris pe buşteanul dezgolit «Generalul din Wei va muri lângă acest copac" şi a poruncit să fie aşezat pe drumul pe unde trebuia să treacă trupele agresoare din Wei în acea noapte Pe urmă, Maestrul Sun a cerut ca mai multe mii de arcaşi de elită să se ascundă lângă drum Când generalul din Wei, duşmanul lui Sun Bin, a ajuns în locul în care copacul curăţat de coajă bara drumul, a cerut să fie aprinsă o torţă ca să citească ce scria pe buştean înainte să termine de citit inscripţia care afirma că el însuşi avea să moară în acel loc în noaptea respectivă, arcaşii puşi pe poziţii de Sun Bin şi-au slobozit arcurile în direcţia torţei, stârnind panica în rândurile inamicului Realizând că fusese păcălit şi că trupele sale fuseseră învinse, generalul din Wei s-a sinucis Astfel, tactica Maestrului Sun cel Mutilat a adus victoria cu costuri minime Acesta este unul dintre principiile cardinale ale ştiinţei războiului Cartea de strategie a lui Sun Bin, cunoscută pentru multă vreme numai fragmentar şi abia recent descoperită în acelaşi mormânt antic unde fusese găsită versiunea anterior necunoscută a Artei Războiului de Sun Tzu, a fost cel mai probabil compilată de către discipoli Asemenea altor lucrări ale Chinei preimperiale, acest text pare să fie o colecţie de aforisme şi analecte organizate sumar, mai curând într-o manieră asociativă pe orizontală decât într-o ordine liniară progresivă Cartea începe cu o relatare criptică a triumfului final al lui Sun Bin asupra vechiului său duşman, Pang Juan, folosind strategia indiciilor false susţinută de străbunul său, Sun Wu Această povestire, care este intrinsec obscură şi expusă diferitelor lecturi şi interpretări, serveşte în primul rând la consacrarea superiorităţii Maestrului Sun cel Mutilat Fără îndoială, acesta a fost scopul pentru care adepţii lui Sun Bin au început relatarea învăţăturilor maestrului lor cu povestea respectivă în continuare, textul prezintă câteva dintre conversaţiile lui Sun Bin cu regele din Qi şi cu generalul Tian Ji, cărora le servea drept consilier După aceasta, cartea se ocupă de o serie de teme înrudite, concentrându-se pe temele fundamentale ale tacticii şi strategiei Cartea lui Sun Bin este un text compozit, bazat mai curând pe sensul chinez al ordinii holiste decât pe sensul elenistic al logicii Prin urmare, acoperă o gamă largă de subiecte ca un întreg, lipsindu-i progresia liniară familiară gândirii scolastice occidentale Mai mult chiar, ca lucrare ezoterică de strategie militară este, prin natura, ei foarte secretă, redată într-un limbaj extrem de dificil, adeseori substituind personaje omonime ca un fel de cod Adâncit cu încă un secol în haosul Chinei Regatelor Războinice, în timp ce păstrează fundamentul moral al Artei Războiului aparţinându-i lui Sun Wu, Sun Bin a mers mult mai departe în detalierea tacticilor practice Mai mult chiar, la fel ca în alte manuale de strategie, metodele lui Sun Bin sunt reprezentate prin structuri ce operează ca metafore ale evenimentelor şi activităţilor extramilitare, din domeniile guvernării, diplomaţiei, afacerilor şi acţiunilor sociale Există un proverb chinez care spune că »cel înţelept vede înţelepciunea, cel bun vede bunătatea" Modul în care oamenii interacţionează cu puternicele şi secretele cunoştinţe tradiţionale ale Artei Războiului poate fi considerat un indiciu care dezvăluie ceva despre caracterul lor profund - iar această funcţie este, prin ea însăşi, o manevră clasică de artă strategică NOTE 1 Citat din Thoitias Clcary, Arta Războiului (Boston: Shambhala 1988) S-a observat adeseori cât de mult se aseamănă piaţa internaţională contemporană, extrem de competitivă, cu epoca Regatelor Războinice 2 Pentru traducerea completă a lucrării ezoterice clasice de strategie cunoscută sub titlul „Maestrul din Valea Demonului”, a se vedea Thomas Cleary, Thuuder in the Sky: On the Acquisition and Fxercise of Anirr (Boston: Shambhala 1993) Maestrul din Valea Demonului' cuprinde mai multe informaţii privitoare la dimensiunile psihologică, socială şi politică ale strategiei în acţiune, comparativ cu renumita lucrare a lui Sun Tzu, Arta Războiului, care este mult mai strict militară Maestrul din Valea Demonului“ ilustrează ideile şi tehnicile taoiste din cadrul strategiei tradiţionale mult mai remarcabil decât oricare dintre cei doi Sun, Sun Tzu I (Sun Wu) sau Sun Tzu II (Sun Bin) Legenda taoistă a lui Wang LI, Maestrul din Valea Demonului, relatează tristeţea maestrului, cauzată de discipolii îndărătnici care au devenit strategi militari faimoşi, dar au dat greş în a-şi converti stăpânii la dimensiunile morale ale taoismului 3 Cleary, Thunder in the Sky, pag 76 4 Pentru comentariile lui Liu Ji despre modul în care această povestire ilustrează arta războiului, a se vedea Thomas Cleary, Mastering the Art of War (Boston: Shambhala, 1989), pag 96-98 NOBILA ARTĂ A RĂZBOIULUI: ■ Manuscrisul ascuns al lui Sun Bin ■ 1 ■ CAPTURAREA LUI PANG JUAN în trecut când stăpânul din Liang avea de gând să atace Handan, capitala lui Zhao, l-a trimis pe generalul său, Pang Juan/ la Chuqiu cu 80 000 de oameni înarmaţi * ■* Arta războiului lui Sun Bin începe, destul de adecvat, cu modul în care l-a înfrânt pe prodigiosul său rival, Pang Juan Alianţele schimbătoare din epoca Regatelor Războinice creaseră o enormă confuzie şi nesiguranţă, iar natura haotică şi imprevizibilă a scenei politice era exploatată fără scrupule de către conducătorii militari şi civili, ca şi de către consilierii lor independenţi Pentru a citi povestiri chineze antice de război, asemenea acesteia, care nu urmează în mod obligatoriu o linie a evenimentelor şi a căror acţiune este intrinsec şi poate deliberat confuză, urmăriţi relaţiile şi interacţiunile, ca şi intriga' generală Când regele Wei din Qi (356-320 Î H ) a aflat despre aceasta, l-a trimis în ajutor pe generalul său, Tian Ji, în fruntea a 80 000 de oameni înarmaţi Pang Juan a atacat capitala statului Wey Generalul Tian Ji l-a întrebat pe Maestrul Sun Bin: „Ce-ar trebui să fac dacă n-o să pot salva regatul Wey?" * ■ Când regele Wei i-a oferit gradul de general, Sun Bin a refuzataceastă onoare; aparent, a procedat astfel datorită incapacităţii sale fizice, dar este probabil că a făcut-o din considerente strategice în schimb, a fost numit consultant militar al celui mai însemnat general Tian Ji Maestrul Sun i-a spus: „Te rog, atacă Rangling, la sud Cetatea fortificată Rangling este mică, însă provincia sa este întinsă, populată şi bine înarmată Este zona * Simbolul (■ ■) indică un comentariu al autorului militară cea mai importantă din răsăritul statului Wey; e greu de asediat> astfel încât vei lăsa să se creadă că nu ştii prea bine ce faci Dacă aş ataca Rangling, aş avea statul Song în sud şi statul Wey în nord/ cu Shiqiu drept în cale, astfel încât liniile mele de aprovizionare ar fi tăiate; astfel, aş lăsa să se creadă că sunt incompetent" ■ ■ Suni ilustrate aici două principii esenţiale ale conflictului, subliniate de distinsul predecesor al lui Sun 13in, Sun Wu Unul se referă la modul de a scoate duşmanul dintr-o poziţie sigură atacând un loc cu valoare strategică, undeva unde este cert că el va interveni pentru apărare Maestrul din Valea Demonului a descris şi el practica atragerii indivizilor în interacţiuni analizându*le structurile de apărare psihologică Tactul, ca şi lipsa aparentă de tact pot fi utilizate împreună în confruntările strategice ca mijloace de observare a tiparelor de reacţie ale adversarilor potenţiali sau actuali, fie de pe o poziţie camuflată închisă' (deghizată ca tact), fie de pe poziţia deschisă" schimbătoare, rătăcitoare, înşelătoare a provocatorului (deghizată ca lipsă de tact) Al doilea principiu ilustrat aici este utilizarea inducerii în eroare în scopul obţinerii unui avantaj strategic în situaţii osiile În acest caz, calea adecvată de inducere în eroare este aceea de a crea în mod deliberat aparenţa de confuzie şi lipsă de aptitudini, pentru a-i face pe inamic dispreţuitor, mulţumit de sine şi prin urinare ncalchl, ceea ce-i determină să nu se aştepte la un contraatac Prin urmare, în situaţiile în care strategia este ghidul fundamental în afaceri, de obicei nimic nu se apreciază în mod naiv, la valoarea aparentă: însă este crucial să accezi la un nivel ridicat de inteligenţă şi echilibru pentru a evita să devii prea imaginativ şi să decazi într-o paranoia contrară propriilor interese Aşadar, generalul Tian a ridicat tabăra, grăbindu-se să ajungă la Rangling Pe urmă, generalul Tian i-a invitat pe Maestrul Sun şi i-a întrebat: „Acum ce-ar trebui să fac?" Maestrul Sun I-a spus: „Care dintre mai-marii cetăţilor este neştiutor în treburile militare?" Generalul Tian i-a replicat: „Conducătorii din Qi-cheng şi Gao-tang " * ■ Aid sune aleşi cel mai puţin competenţi pentru că urmează să fiemarionete într-un joc de nivel superior Rolul lor pe care trebuie să-i joace fără să ştie, este acela de a păstra aparenţa lipsei de pricepere şi inteligenţă la nivelul conducerii De asemenea, ei sunt destinaţi a fi sacrificaţi pentru o cauză mai importantă; aceasta este una dintre cele Treizeci şl Şase de strategii bine cunoscute Maestrul Sun i-a spus: „Fă-i pe aceşti mai-mari ai cetăţilor să se ocupe de apărarea cetăţilor lor împrăştie-ţi oamenii şi apoi adună-i şi încercuieşte-i pe inamici din toate părţile împrăştiindu-le şl apoi adunându-te pe un front, învârtc-te în jurul lor şi aşează soldaţi camuflaţi Păstrând o avangardă puternică, ordonă grosului armatei tale să se învârtă în continuu în cerc şi să lovească duşmanul din spate Cei doi conducători pot fi sacrificaţi " Aşa că Qi-cheng şi Gao-tang au fost despărţiţi în două unităţi şi s-a pornit un atac direct asupra cetăţii Răngi ing, într-o încercare de a o lua cu asalt Soldaţi camuflaţi au dat ocol şi au lovit din spate; cetăţile Qi-cheng şi Gao-tang au fost înfrânte, căzând pradă strategiei * ■ Maestrul Sun I-a sfătuit ţie generalul Tian să-şi atragă inamicul prinaceastă dovadă de incompetenţă, apoi să se întoarcă împotriva duşmanului cu un contraatac suqiriză în acest caz, partea opusă a adăugat un alt strat din aceeaşi strategie, reuşind astfel să-şi atingă obiectivul imediat, dar căzând în acelaşi timp în cursa Maestrului Sun Maestrul strateg luase deja în calcul această posibilitate, sau mai curând certitudine; obiectivul asediului comandat de Slin Bin nu era să atingă ţelul vizibil, ci să-i facă vulnerabil pe inamicul său Când vezi o ţintă şi oameni care o vizează, încearcă să vezi care ar puica să fie - de fapt care este - scopul real: ţinta, ochirea, atenţia spectatorilor, orice s-ar putea obţine din combinaţia unora sau a tuturor indiciilor în condiţiile date, sau poate cu totul altceva Generalul Tian I-a convocat pe Maestrul Sun şi i-a spus: „Am dat greş cu asediul la Rangling şi am pierdut cetăţile Qi-cheng şi Gao-tang, care au fost înfrânte strategic Acum ce-ar trebui să fac?" Maestrul Sun i-a spus: „Te rog să trimiţi care de lupta uşoare în galopul cailor spre apus, către cetatea Liang, ca să-i înfurii; vino din urmă cu trupele risipite, astfel încât să pară că ar fi puţine la număr " ■ ■ Poate părea periculos să-ţi înfurii duşmanul; şi într-adevăr aşa este, astfel încât e foarte important să analizezi condiţiile specifice ale momentului Scopul utilizării strategice a furiei în acest mod este ştirbirea eficienţei inamicului, făcându-l să-şi piardă capul şi să-şi consume energia orbeşte, fără o concentrare deplină Marii campioni de box la categoria grea Jack Johnson şi Muhammad Ali erau renumiţi pentru aptitudinile lor desăvârşite în această artă în unele culturi, ceea ce americanii numesc maniere ostentative' sau maniérisme sunt de fapt fie exemple active, fie relicve ale acestui tip de comportament strategic, dezvoltate în contextul unor condiţii sociale care tind să-i oblige pe oameni să-şi asume asemenea comportamente, chiar şi pentru simpla autoconservare instinctivă Mai există o funcţie a furiei consemnată de clasicii strategiei chineze, aceea a îndârjirii propriilor soldaţi împotriva unui inamic puternic pentru a amplifica impulsul psihologic al atacului şi siguranţa apărării Vechii luptători scandinavi, btrserker, de la care derivă şi cuvântul american folosii astăzi, cu semnificaţia de mânios, furibund, ciupit de streche, aplicau această practică asupra lor înşile în pugflismul american, legendarul campion al categorici mijlodi Stanley Ketchel era cunoscut pentru practidle sale de asmuţire a adversarului Sufident de puternic în furia sa pentru a-i trimite Ui podca pe însuşi campionul categoriei grele Jack Johnson Kctchcl pare să fi fost unul dintre puţinii tineri cu adevărat violenţi care au obţinui asilel gloria Cu toate acestea, indulgenţa cu care se deda în mod obişnuit patimilor sale şi uitarea consecventă a faptului că patima este o sabie cu două tăişuri-capabilă de a-i face pe oameni atât ucigaşi, cât şi bufoni - au fost cele care i-au adus moartea timpurie Unul dintre cei mai colerici oameni care au boxat vreodată după regulile marchizului de Queensbury Stanley Kctchcl avea numai douăzeci şi patru de ani când a fost împuşcat mortal de un soţ înşelat furios Astăzi, practica întărâtării propriilor trupe împotriva inamicului pare să fie larg utilizată Imagini filmate ale unor asemenea procedee de instrucţie pol fi văzute din când în când chiar şi la televiziunea naţională Utilizarea unor asemenea tehnici asupra unor soldaţi de naţionalităţi foarte diferite, cu rădăcini ancestrale în toate colţurile lumii, are neajunsuri serioase Deja evidente pe câmpul de luptă, aceste neajunsuri sunt bătătoare la ochi când sunt privite în contextul general Inclusiv al relaţiilor dintre populaţia civilă şi propria armată Poate că din acest motiv se consideră că în China, ţara unei mari diversităţi regionale, aceste cunoştinţe strategice tradiţionale se referă în general la înfurierea celorlalţi şi nu la asmuţirea propriilor oameni sau a propriilor aliaţi, unii împotriva altora În această perspectivă, este demn de obscivat faptul că lucrarea despre strategie a lui Sun Bin nu-i umileşte pe prodigiosul său duşman, Pattg Juan responsabil, dintr-o invidie paranoică, de amputarea picioarelor lui Sun Bin şi de tatuarca chipului său asemenea criminalilor Canea nu conţine nici un indiciu, de exemplu, al vreunei încercări a lui Sun Bin de a-i întărâta pe cel pe care îl sfătuia, generalul Tian, împotriva lui Pang Juan; nici nu cuprinde vreo înşiruire de epitete nemăgulitoare prin caic să-i blesteme până la sfârşitul lumii pe cel care-i făcuse râu Aceasta nu înseamnă, desigur, că Sun Bin nu avea resentimente, ci că îşi păstra răceala profesională în ciuda trăirilor sale interioare, în asemenea cazuri, trebuie remarcat, această virtute nu este în mod obligatoriu de natură morală; poate să nu fie nimic mai muli decât o virtute strategică A înţelege clar această distincţie constituie un avantaj strategic, pentru că diminuează vulnerabilitatea laţă de confuzie, care poate să apară şi să fie exploatată în orice domeniu, dimensiune sau formă Generalul Tian a făcut aşa cum îi recomandase Maestrul Sun şi generalul Pang a venit într-adevăr, în marş forţai, lăsându-şi echipamentul în urmă Maestrul Sun I-a atacat necontenit la Guiling şi I-a capturat pe generalul Pang * ■ Tot timpul, strategia lui Sun Bin a urmărit să-i determine pegeneralul Pang să se întindă peste măsură şi să se expună neglijent în acest timp oL>osindu-i trupele şi păcălindu-le să intre în luptă slab echipate De aceea s-a spus că Maestrul Sun a fost un expert desăvârşit în domeniul său * ■ în concluzie Sun Bin I-a determinat pe generalul Tian să utilizezetactici de direcţionare greşită, înşelătoria interioară şi exterioară, renunţând la ceva pentru a obţine altceva, mai preţios, exploatând strategic erorile, slăbiciunile şi deficienţele funcţiilor umane neurologice, de percepţie şi emoţionale, pentru împlinirea unui scop anume În lucrarea clasică taoistâ Tao Tt Ching se spune: „Tao este universal; poate fi folosit pentru dreapta sau pentru stânga " Aceasta înseamnă că legile naturale pot fi făcute să acţioneze în moduri ce pot fi amorale sau imorale, dar şi în moduri morale Din acest motiv, dezvoltarea atât a caracterului cât şi a percepţiei era în Antichitate, o cerinţă taoistă tradiţională pentru a învăţa să practici tao in propria viaţă 2 ■ (TITLU PIERDUT) Cînd Maestrul Sun s-a întâlnit cu Regele Wci, i-a spus: „O armata de stransură nu trebuie să se bazeze pe o formaţie fixă; acesta este calea transmisă de regii din vremurile străvechi " ■ ■ Motivele de a nu te baza pe o formaţie fixă sunt atât defensive, cât şi ofensive În privinţa apărării, anticiparea înseamnă vulnerabilitate, din moment ce un adversar care ştie cum te vei comporta într-o situaţie dată va putea să profite de aceste cunoştinţe pentru a acţiona împotriva ta Pe de altă parte, dacă nu eşti atât de previzibil, nu numai că adversarii nu vor putea să-şi stabilească ţintele, însă atenţia lor va fi slăbită de dispersie Când adversarii nu pot să anticipeze ce vei face nu pot acţiona împotriva ta cu un cîcct sigur; şi când îşi dau seama că nu pol să prevadă cum vei acţiona, trebuie să te urmărească cu mai multă atenţie, fără să ştie ce urmăresc de fapt, în acest fel epuizându-şi energia şi diluându-şi progresiv eficacitatea Aceasta conduce în mod firesc la aspectul ofensiv al imprcvizl- bilităţii; adversarii care nu pot să spună când şi unde ai putea acţiona sunt împiedicaţi să pregătească o apărare sigură Atenţia lor este împrăştiată, devenind astfel, în mod necesar, mult mai firavă, iar energia lor mentală se epuizează firesc în slujba poverii suplimentare Creşterea anxietăţii accelerează procesul, iar comportamentul agresiv imprevizibil, destinat în mod fundamental să mărească tensiunea, este de două ori niai eficient prin acumularea de tensiune ce apare inevitabil în cursul reacţiilor inutile la acţiunile înşelătoare „Victoria în război este un mijloc de supravieţuire a ţărilor pe cale de a pieri şi de perpetuare a societăţilor muribunde; eşecul în câştigarea războiului este mijlocul prin care se pierd teritorii şi se ameninţă suveranităţi De aceea, problemele militare trebuie analizate cu mare atenţie " /•> ■ ■ în lucrarea ci de mică întindere, dar importantă, Prisons UV Choosc to Uve Inside (închisorile în care alegem să trăim 1987) Doris Lessing urmăreşte tragedia celor care cred în libertate şi pace dar îşi reduc şansele de eliberare şi împlinire refuzând să examineze mecanismele opresiunii şi războiului Dacă vrem să schimbăm situaţiile maligne, susţine ca, trebuie să înţelegem aceste situaţii şi modul în care ne afectează Exact aceasta este logica anticei Arte a Războiului: eunoaşic-ţi adversarul, cunoaştc-te pe tine însuţi, cunoaşte-ţi locul şi cunoaşte ce se întâmplă Distrugerea mecanismului opresiunii şi războiului poate să fie o idee stimulatoare emoţional, dar este atât copilărească, cât şi contrară bunului simţ strategic, deoarece cade în cele mai simple capcane Dezmembrarea acestor mecanisme, nu visarea la distrugerea lor, constituie o abordare mult mai sigură şi înţeleaptă - cu condiţia să nu fíe doar un vis mai puţin înflăcărat şi să fie susţinută de cunoaşterea şi înţelegerea alcătuirii şi funcţionării lor Aceste motive pentru studiul artei războiului sunt deja formulate cu o claritate simplă de către filozofii clasici chinezi, pe care Sun Hin îi citează aici fără să-i numească în concluzie, scopul logic al însuşirii mecanismelor conflictului este acela de a fi capabil să-i aperi pe nevinovaţi împotriva agresiunii, oprimării şi distrugerii Aceasta este considerată a fi o extensie inteligentă şi civilizată a instinctului natural de autoconservare Concepţia de mai sus se aplică nu numai războiului in sens literal, ci şi tuturor domeniilor de competiţie şi dispută, tuturor domeniilor de ostilitate şi conflict înainte de a înţelege oarecum ce putem face în legătură cu o problemă, trebuie să vedem ce scopuri sunt servite şi ce mijloace sunt folosite Fără acest echipament mental, suntem condamnaţi să devenim incapabili de a reacţiona la situaţiile dificile altfel decât prin suprasolicitare emoţională, ineficientă practic „Cei cărora le place militarismul, pe de altă parte, vor pieri; şi cei care au ambiţia victoriei vor ajunge de ocară Războiul nu este ceva care să-ţi facă plăcere, victoria nu trebuie să facă obiectul ambiţiei " ■ ■ Clasica scriere laoistâ Tao Te Chitul spune: Armele bune sunt purtătoare ale semnelor rele: oamenii pol să le dispreţuiască, astfel încât cei care sunt pătrunşi de Cale nu le acordă atenţia cuvenită “ Pacifismul exprimat aici nu este sentimental sau naiv; observaţi că textul spune că oamenii pot să dispreţuiască" armele, nu că oamenii într-adevăr“ dispreţuiesc armele sau că toţi" oamenii dispreţuiesc armele Diverse fetişuri legate de arme sunt bine cunoscute de-a lungul şi de-a latul lumii, din Antichitate şi până în vremurile moderne, iar cercetătorii contemporani din domeniul sociologiei şi psiitologiei au confirmat forme ale acestui fenomen atât de subtile comparativ încât în mod normal nu ar fi identificate ca atare Nefiind descrise sau identificate adecvat în conştiinţa cotidiană, aceste influenţe reprezintă, în consecinţă, o ameninţare mult mai insidioasă la adresa stabilităţii umane decât formele mai grosiere şi mai uşor de identificat de fetişism legat de arme Tao Te Chin# continuă: Armele, fiind purtătoare ale semnelor rele nu sunt unelte ale celor cultivaţi, care le folosesc numai când nu se poate altfel Ei consideră că este mai bine ca ele să fie îndepărtate; înving fără să le proslăvească Celor care le ridică în slăvi Ic place să ucidă oameni * De asemenea, Cei buni sunt eficienţi, asia c tot; prin urmare, ei nu urmăresc să pună mâna pe putere Sunt eficienţi, dar nu trufaşi, eficienţi, dar nu mândri, eficienţi, dar nu aroganţi Ei sunt eficienţi când sunt obligaţi să fie, eficienţi, însă nu constrâng pe nimeni la nimic “ Pasajele din lucrarea ce reprezintă chintesenţa taoismului reflectă cu o mare claritate inspiraţia originar taoislă a concepţiei lui Sun Bin cu privire la locul potrivii al războiului în ocupaţiile omului aşa cum este el ilustrat la începutul acestui capitol al manualului său clasic, despre siaturilc strategice adresate unui rege „Acţionează numai când eşti pregătit Când o cetate este mică, dar apărarea sa este hotărâtă, înseamnă că are provizii Când sunt puţini soldaţi, dar armata este puternică, înseamnă că ştiu pentru ce luptă Dacă apăra fără provizii sau luptă fără motivaţie, nimeni nu poate să fie puternic şi de neclintit " ■ ■ Sâ acţionezi numai când c>li pregâtit este regula cardinală a tuturor artelor marţiale şi acţiunilor strategice şi pe drept cuvânt, a tuturor afacerilor şi întreprinderilor creatoare Acest avertisment peren este urinat de o serie de direcţii de diagnosticare, deoarece pregătirea adecvată este posibilă numai dacă se cunosc condiţiile în vederea sau împotriva cărora se fac aceste pregătiri În acest caz anume în măsura în care remarcile sale sunt introductive Maestrul Sun realizează o abordare generală şi face sumarul principalilor parametri cu ajutorul cărora condiţiile pot să Re descrise în mod util: parametrul material şi parametrul mental sau moral Aşa cum se întâmplă adeseori, este o problemă de bun simţ, nu mimai în război, ci şi în orice activitate constructivă Trebuie să ai un simţ concentrat al scopului pentru a utiliza eficient resursele materiale şi să posezi ceea ce este necesar pentru a susţine efortul de actualizare a scopului „Când Yao conducea ţara în vremurile de demult, în şapte împrejurări decretele regale au fost respinse şi nu au fost îndeplinite; două în rândul triburilor din răsărit, patru în inima Chinei, | J Nu se putea obţine nimic lăsând lucrurile în voia lor, aşa că Yao a luptat şi a învins şi s-a afirmat cu tărie, făcându-i pe toţi să se supună în vremurile şi mai de demult, Shennong a pornit război împotriva tribului Fusul, împăratul Galben a pornit război împotriva regiunii Siiulu Yao a răpus poporul Gong Gong, Shun a răpus | j şi a izgonit triburile San Miao Tang a izgonit un despot, Regele Wu a doborât un tiran Tribul Yan din vechea confederaţie Shang s-a răzvrătit, aşa că Ducele din Zhou I-a înfrânt De aceea se spune că, dacă virtutea ta nu este comparabilă cu a celor Cinci împăraţi din Antichitate, dacă abilitatea ta nu este comparabilă cu a celor Trei Regi din vechime şi înţelepciunea ta nu este comparabilă cu cea a Ducelui Zhou, chiar daca spui că ai de gând să construieşti civilizaţia şi dreptatea şi să foloseşti ritualurile şi muzica pentru a cârmui în pace, punând astfel capăt vrajbei şi jafurilor, nu înseamnă că Yao şi Shun nu au vrut să fie astfel, ci că nu au putut să facă astfel; de aceea s-au pus in fruntea războinicilor pentru a îndrepta lucrurile 4' Aid, Macsirul Sun respectă de asemenea tradiţia clasică, citând evenimente din legendele eroilor culturii antice pentru a sublinia nevoia de a înţelege ana războiului chiar şi în cazul societăţilor drepte şi paşnice Shennong a fost un lider preistoric, asociat cu dezvoltarea agriculturii, horticulturii şi a medidnei bazate pe plante împăratul Galben, care se presupune că ar ii trăit în secolul douăzeci şi şapte înainte de Iiristos, este una dintre cele mai importante figuri ale laoismului, creditat cu studierea şi adunarea unui spectru larg de cunoştinţe ezoterice Yao şi Sliuii, regi antici din secolele al douăzeci şi patrulea şi al douăzeci şi treilea înainte de Hristos, sunt descrişi ca modele de perfecţiune în privinţa conducerii drepte Regele Tang a fost fondatorul dinastici Shang/Yin în secolul al optsprezecelea înainte de Hristos; Regele VVu şi Ducele din Zhoti au fost fondatorii dinastiei Zhou 1 comandă învăţăturile originale din Şase strategii asupra subiectului conducerii se referă la întreaga persoană, de la caracter, mentalitate, atitudine şi comportament ca individ, la manierele şi tehnicile adecvate conducerii profesioniste şi abilităţilor de conducător: Fii calm şi senin, blând şi moderat Fii generos, nu arţăgos; fii deschis şi consecvent Tratează oamenii corect Nu da aprobări arbitrare, dar nici nu refuza doar ca să nu fii de acord Aprobarea arbitrară înseamnă pierderea disciplinei, în timp ce refuzul înseamnă eliminarea ei Priveşte cu ochii întregii lumi şi nu este nimic ce nu vei putea vedea Ascultă cu urechile întregii lumi şi nu este nimic ce nu vei putea auzi Gândeşte cu mintea întregii ţări şi nu va fi nimic ce nu vei şti Dacă eşti leneş chiar şi când vezi că sunt treburi de făcut, când eşti ezitant deşi momentul este prielnic, dacă persişti în ceva ştiind că este greşit, aici Calea se opreşte Când eşti flexibil şi calm, respectuos şi serios, puternic dar şi maleabil, tolerant dar şi ferm, aici începe Calea Când datoria precumpăneşte în faţa dorinţei, de aici vine înflorirea; când dorinţa precumpăneşte în faţa datoriei, de aici vine pieirca Când seriozitatea precumpăneşte în faţa lenei, de aici vine norocul Când lenea precumpăneşte în faţa seriozităţii, de aici vine distrugerea Am menţionat anterior aşa-numitele şase apărări enumerate în Şase strategii, care sunt analoagc parametrilor pentru conducere ai lui Sun Wu Aceste şase apărări* sunt de fapt calităţi ale comandanţilor capabili: omenia, dreptatea, loialitatea, credibilitatea, curajul şi strategia Cele Şase strategii enumera, de asemenea, căile de alegere a oamenilor pentru aceste şase apărări: îmbogăţeşte-i şi vezi dacă se înfrânează de la purtări urâte, pentru a le pune la încercare omenia înnobilează-i şi vezi dacă se înfrânează de la trufie, pentru a le pune la încercare simţul dreptăţii Dă-le responsabilităţi şi vezi dacă se înfrânează de la comportamentul autocratic, pentru a Ic pune la încercare loialitatea Ia-i în slujba ta şi vezi dacă se înfrânează de la înşelătorie, pentru a le pune la încercare credibilitatea Puiie-i în pericol şi vezi daca sunt neînfricaţi, pentru a Ic pune la încercare curajul îngreunează-i cu poveri şi vezi dacă sunt de neabătut, pentru a Ic pune la încercare abordarea strategică a problemelor Principiile ordinii, elucidate în Şase strategii, sunt, asemenea principiilor conducerii, premergătoare conceptelor de organizare utilizate atât de către Sun Wu, cât şi de către Sun Bin Cei Şase Hoţi sunt: Funcţionarii care îşi construiesc conace imense şi proprietăţi şi îşi petrec timpul cu desfătări în detrimentul integrităţii conducerii Muncitorii care nu muncesc ci se amestecă în treburile altora, distrugând disciplina Oficialii ce au clici care îi lasă în umbră pe cei buni şi înţelepţi şi le pun beţe în roate celor luminaţi Ofiţerii ambiţioşi care comunică independent cu conducătorii altor formaţiuni, fără respect faţă de propriii comandanţi Responsabilii care dispreţuiesc rangurile şi desconsideră munca de echipă, şi nu sunt dispuşi să îşi asume bătăi de cap pentru angajaţi Facţiunile puternice care îi copleşesc pe cei slabi şi lipsiţi de resurse Cei Şapte Distrugători suni: Cei cărora le lipseşte strategia tactică inteligenta, însă sunt bătăioşi şi combativi din ambiţie pentru recompense şi titluri Oportuniştii care se contrazic, mincinoşii care ascund binele şi scot la ivea IA râul Cei care afişează aparenţa austerităţii şi lipsei de ambiţii pentru a obţine ceva Cei care se pretind intelectuali excentrici dându-şi aere şi privind lumea cu dispreţ distant Cei lipsiţi de onestitate şi scrupule care caută să obţină funcţii şi titluri prin flatare şi mijloace necinstite, care afişează bravura din lăcomie pentru recompense, care acţionează din oportunism, fără consideraţie faţă de situaţia de ansamblu, care îi conving pe conducători cu vorbe goale Cei care compromit producţia primară prin lux inutil Cei care folosesc artele presupus oculte şi practicile superstiţioase pentru a-i înspăimânta pe oamenii cumsecade Deoarece selecţia şi angajarea sunt considerate a fi parte a însărcinării generale a conducerii, se pune întrebarea de ce pol sâ nu apară rezultate eficiente, chiar atunci când conducerea încearcă sâ promoveze valoarea Răspunsul oferit de Şase strategii este acela că, în asemenea cazuri, promovarea celor valoroşi este mai mult formă decât realitate, fundamentâmlu-se pe popularitatea vulgară sau pe recomandările sociale şi nu pe găsirea oamenilor cu adevărat de calitate: Dacă conducerea îl consideră pe cel popular ca fiind valoros şi pe cd nepopular ca fiind ncvaloros, atunci cei care au mulţi partizani avansează, în timp ce cei care au puţini partizani rămân în urmă Dacă este aşa, atunci escrocii vor fi pretutindeni, lăsându-i În umbră pe cei valoroşi; administratorii loiali vor fi înlăturaţi pentru rele închipuite, în timp ce birocraţii trădători îşi vor asuma ranguri punându-se într-o lumină falsă CUPRINS Introducere 3 iManusrisul ascuns: Nobila arta a războiului de Sun Bin 1 ■ Capturarea Iui Pang Juan 13 2" (titlu pierdut) 19 3 ■ întrebările regelui Wei 24 4 ■ Tian Ji pune întrebări despre fortificaţii 37 5 ■ Trupele de elită 39 6 ■ Alegerea momentului pentru luptă 43 7 ■ Opt formaţiuni de luptă 45 8 ■ Terenul şi siguranţa 47 9 ■ Configuraţiile de forţă şi planificarea strategică 51 10 ■ Modul de funcţionare al forţei militare 55 11 ■ Practica selecţiei 57 12 ■ Uciderea soldaţilor 6013* Intensificarea energiei 61 14* Posturile oficiale 62 15* Consolidarea castei militare 73 16* Cele zece formaţii de luptă 73 17 ■ Zece întrebări 77 18* (Titlu pierdut) SI 19 ■ Distincţii între agresori şi cei care se apără 81 20 ■ Experţii 85 21 ■ Cinci descrieri şi cinci manifestări de curtoazie 87 22 ■ Greşeli în război 89 23 ■ Purtarea dreaptă a comandanţilor 92 24 ■ Eficienţa comandanţilor 94 25 ■ Slăbiciunile comandanţilor 94 26 ■ înfrângerile comandanţilor 95 27 ■ Cetăţi puternice şi slabe 97 28 ■ (Titlu pierdut) a 98 29 ■ (Titlu pierdut) 99 30 ■ Prin surprindere sau de-a dreptul 101Conducere, organizare şi strategie Cum se completează reciproc Sun Tzu şi Sun Tzu II Descendent direct al lui Sun Tzu şi discipol al« [Maestrului din Valea Demonului, Sun Bin (Sun cel‘ [Mutilat), reputat sţrateg chinez, îşi merită pe deplini rrcnumcle de Al Doilea Maestru Sun De curând, o!- [versiune aproape completă a operei sale a fost descoperită într-un mormânt antic, lărgind orizontul de, cunoaştere în privinţa gândirii militare şi filozoficei din epocă \ rT' Scriere cu valoare perenă, Nobila artă a război iului este la fel de valabilă pe câmpul de luptă ca şi îni, arena marilor afaceri ori în viaţa de zi cu zi Reputatul - ‘sinolog Thomas Cleary, autor al multor traduceri şi lucrări referitoare la înţelepciunea orientală, trasează paralele între domenii, scoţând la lumină căile de ur-| mat în cele mai d iverse situaţii SUN TZUII (Sun Bin, strategul care şi-a depăşit maestrul) manuscrisul ascuns Orice are formă poate ji dejhiiu orice poate Jidejhiit poate fi învi* 